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D> )55 APRESENTAGAO

O planejamento estratégico constitui um instrumento essencial de governanca, gestado e direcionamento institucional, permitindo que
a organizagao estabeleca prioridades, alinhe esfor¢os e conduza suas agdes de forma coordenada para o alcance dos resultados
pretendidos.

Em um cenario de constantes transformacdes sociais, econdmicas, tecnoldgicas e normativas, torna-se indispensavel que as instituicdes
publicas adotem uma visdao de longo prazo, orientada por objetivos claros, metas mensuraveis e acdes capazes de promover melhorias
continuas na prestacdo dos servigos a sociedade.

Nesse contexto, a Agéncia de Previdéncia Social de Mato Grosso do Sul — AGEPREV apresenta seu Planejamento Estratégico para o
periodo de 2026 a 2030, elaborado com base em metodologias reconhecidas de gestdao estratégica, contemplando a analise do
ambiente institucional, a definicdo de sua identidade organizacional, a formulagdo de objetivos estratégicos e a constru¢ao de um mapa
estratégico alinhado a sua missao, visao e valores.

Este planejamento reflete o compromisso da instituicdo com o fortalecimento da governanga, a modernizagdo dos processos de
trabalho, a valorizacao das pessoas, a transparéncia, a sustentabilidade financeira e atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social do
Estado de Mato Grosso do Sul e a exceléncia no atendimento aos segurados e beneficiarios.

Além de atender as diretrizes do Programa de Certificacao Institucional e Modernizagdo da Gestao dos Regimes Proprios de Previdéncia
Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — Pro-Gestao RPPS, especialmente quanto as praticas de governanca
corporativa e planejamento institucional, este documento busca consolidar uma cultura organizacional orientada para resultados,
promovendo maiorintegracao entre as areas, eficiéncia administrativa e geracdo de valor publico.

Mais do que um documento formal, o Planejamento Estratégico 2026-2030 representa um compromisso institucional com o futuro,
servindo como instrumento de orientagdo para a tomada de decisdes, monitoramento do desempenho organizacional e
aperfeicoamento continuo da gestao previdenciaria, em beneficio dos segurados, pensionistas e da sociedade sul-mato-grossense.

JORGE OLIVEIRA MARTINS
Diretor-Presidente
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O QUE EPLANEJAR?

E o ato de criar e conceber antecipadamente uma acdo, desenvolvendo
estratégias programadas para atingir determinado objetivo. E o ato de decidir
antecipadamente o que fazer, de que maneira fazer, quando fazer e quem
deve fazer.

“E um ato de pensar antecipadamente, com os elementos e informacées
disponivels, estruturando e organizando o0s recursos disponiveis, visando
garantir um posicionamento estratégico unico que permita garantir o
crescimento, os resultados e a perenidade da Unidade Gestora, de forma
aderente ao planejamento de Governo”.

AGEPRE
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Social de Mato Grosso




B> >>)>>> PLANEIAMENTO ESTRATEGICO

POR QUE PLANEJAMOS?

Fazer o certo, da maneira certa, e no menor tempo possivel.

O QUE NAO E SEGEM SEGOV | s\, PR
MEDIDO NAO E Secretaria Executiva  Secretaria de Estado
GERENCIADO de Gestio Estratégica de Governoe | %

. e Municipalismo & égi
(Deming) unicipali Gestdo Estratégica

PLANEJAMENTO ploy YA

ESTRATEGICO

CADERNO | - Série PE

Orientagdes para a Elaboragao do Planejamento Estratégico nas UGs

Superintendéncia de Planejamento Estratégico e Governanca - SUPEG
Coordenadoria de Planejamento e Estratégia - CPE

Fazer

bem-feito
para fazer
dar certo.

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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Certificacao Institucional Pro-Gestao Nivel 1V

« MANUAL DO PRO-GESTAO VERSAOQ 4.1
« 3.2 GOVERNANCA CORPORATIVA
« 3.2.2 PLANEJAMENTO

Nivel II: Apresentar Plano de A¢do Anual, contendo as metas a serem atingidas no
exerciclo

Nivel IV: Elaborar e publicar em seu site o Planejamento Estratégico para o
periodo de 5 (cinco) anos, vinculando-o ao plano orcamentario e ao Plano
Plurianual -PPA, com revisao anual.

AG EPRE¢
Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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O que é Planejamento Estratégico?

E um processo continuo de tomada de decisao, realizado a partir da sistematizacao

das atividades necessarias a execucao das decisdes e com a organizacao da maior quantidade
possivel de informacao.

Com o planegjamento € possivel formular estratégias para melhorar o posicionamento
competitivo:

« Estabelecerfoco e prioridades;
« [dentificar as oportunidades de melhoria;
 Neutralizar as ameacas do ambiente de negdcio;
« Criar sinergia organizacional e visao sistémica;

« Estabelecer sua perenidade;
* Possibilitar seu crescimento;

* Alcangar visao de futuro. E preciso sair da ilha para ver a ilha.
Nao nos vemos se nao saimos de nos.
( José Saramago)

AGEPRE

géncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso
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Existem alguns passos fundamentais que precisam ser levados em consideracao para
elaboracao de um planejamento estratégico:

Onde estamos? Onde queremos chegar? | Como podemos chegar la?

e Definir iniciativas;
e Monitorar e controlar a
execucgdo.

e Definir a estratégia;
e Definir indicadores e metas;

e Envolver todas as partes
e Realizar um diagndstico apurado interessadas;

do seu ambiente;
e Definir a identidade institucional;

5 OBJETIVOS
ALCANCADOS

4 INICIATIVAS

TRABALHO
3

EM EQUIPE /3
2 ESTRATEGIA @

1 IDENTIDADE
INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO

GOVERNO DE

4 Mato
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Onde estamos?

Fase de coleta de informacbes e analise do ambiente interno e externo para a
identificacao dos principais desafios estratégicos necessarios para a definicao da
estratégia e visao de futuro.

Matriz SWOT (FOFA): utilizada para a compreensao dos ambientes internos (forca e
fraqueza) e externos (oportunidades e ameacas) da instituicao.

STRENGTHS WEAKNESSES FORCAS OPORTUNIDADES
(Forgas) (Fraquezas) (Strengths) (Opportunities)
OPPORTUNITIES THREATS FRAQUEZAS AMEACAS
(Oportunidades) (Ameacas) (Weaknesses) (Threats)

AGEPRE

géncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso
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FORCAS (Strengths) OPORTUNIDADES (Opportunities)

Corpo técnico qualificado; e Evolugao para nivel IV do Pré-Gestao;
Plano de a¢ao anual estruturado; e Digitalizacdao e inovagao tecnoldgica;
Identidade institucional definida; e Capacitacao continua da equipe;
Experiéncia na gestao ¢ Melhoria daimagem
previdenciaria; institucional;
Alinhamento com e Apoio técnico de consultorias

igénci 5 3 ializ .
exigéncias do Pro-Gestao. especializadas

Auséncia de planejamento e Desequilibrio Financeiro e
estratégico formal; atuarial;
Processos nio totalmente * Mudangas legislativas;

mapeados; e Pressoes
Baixa integragdo entre p_t?lmcas/ institucionais;
A ° .
areas; Fragilidade de governanga;

Falta de indicadores consolidados; * Risco de perda de qualiGSEEIEENNE—_

FRAQUEZAS (Weaknesses) AMEACAS (Threats)




MISSAO

E uma declaracdo
concisa da razao de ser
da instituicao e
expressa o que ela faz
(produtos, servicos e
valores), para quem
ela faz (usudrios,

beneficidrios e
cidadaos) e, em alguns
casos, de que maneira

ela faz. E a proposta
para a qual, ou razdo
pela qual, uma
instituicao existe.

Por que vamos?

E uma imagem viva de
um estado futuro
desejavel. Reflete a
transformacao que a
instituicao deseja
alcancar no
cumprimento de sua
missao, tendo como
caracteristica: transmitir
uma nocao de direcao;
apresentar uma nog¢ao
de destino; ser positiva
e inovadora; ser
desafiadora, mas viavel;
e ser compartilhada e
apoiada por todos.

Onde vamos?

D> Y>> IDENTIDADE INSTITUCIONAL

VALORES

Sao “os principios
pelos quais uma
instituicao exorta seus
membros a se
comportar de acordo
com sua ordem,
segurancga e
crescimento”.

Sao convicgdes e
premissas que
refletem o
comportamento das
pessoas e sao oS
norteadores da gestao
estratégica.

Como vamos?
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MISSAO

Por que vamos?

Assegurar a concessao e
manutencao dos

beneficios previdenciarios,

com gestao responsavel,

transparente e sustentavel,

garantindo o equilibrio
financeiro e atuarial.

VISAO

Onde vamos?

Ser referéncia em gestao
previdenciaria, com
exceléncia no
atendimento, na
prestacdo de servicos,
sustentabilidade e
governanca.

o Qy

VALORES

Como vamos?

Legalidade, ética,
transparéncia, eficiéncia,
responsabilidade
socioambiental, respeito e
COmMpPromisso com o
interesse publico.

Ty v

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA AGEPREV - PORTARIA AGEPREV N. 0043, DE 12 DE JANEIRO DE 2024
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Onde queremos chegar?

Balanced Scorecard (BSC)

O Balanced Scorecard (BSC) € uma metodologia de gestao estratégica que traduz a missao e
visdo de uma instituicao em indicadores concretos. Ele alinha acdes operacionais a estratégia
de longo prazo traduzida para um diagrama de causa e efeito entre os objetivos do Mapa
Estratéegico.

O Mapa Estratégico é composto por:

» PERSPECTIVAS - Dimensdes de analise estratégica (eixos estratégicos);
» OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Conjunto de desafios da instituicao;
» RELACAO DE CAUSA E EFEITO: Impacto de um objetivos nos demais (determinismo);

» PROPOSTA DE VALOR: Conjunto de beneficios associados a entrega.




D >>>5> ESTRATEGIA

Balanced Scorecard (BSC) no setor publico

As Perspectivas do BSC sao os ponto de vista da unidade separados por dimensdes, sempre
relacionados a visao estratégica da instituicao.

Em cada perspectiva sao definidos temas estratégicos, objetivos, metas e indicadores que
possam ter relacao de causa e efeito entre eles.

No setor publico, conforme metodologia BSC, a estratégia pode ser dividida em trés
perspectivas:

» Retorno Para a Sociedade (como as acdes contribuem para o bem-estar social);
» Processos Internos (otimizacao dos recursos disponiveis para alcancar os resultados);

» Fortalecimento Institucional (assegurar orcamento eficiente, pessoal capacitado e
atualizacao tecnoldgica)
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Objetivos Estratégicos
Os objetivos estratégicos sao acoes direcionadas que conduzem a visao de futuro
desejada. Eles direcionam o planejamento estratégico e o processo de tomada de decisao,

possibilitando a execucao de acdes que vao de encontro ao interesse da instituicao.

Podem ser definidos como desafios e propositos a longo prazo que permitirao a
implantacao da estratégia.

Eles contribuem para uma tomada de decisao assertiva, analise do atual momento, foco em
indicadores de desempenho e estabelecimento da direcao ideal.

VERBO = SUBSTANTIVO JE = ADJETIVO

Ex:) Fortalecer a governanca institucional
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Relacao de Causa e Efeito

Deve existir uma relacao de causa e efeito entre os objetivos estratégicos. De acordo com a
metodologia BSC, o desempenho de um determinado objetivo pode influenciar o
desempenho dos demais de maneira positiva ou negativa.

Essa relacao de causa e efeito permite que a estratégia seja colocada em pratica, criando
interacdo entre objetivos estratégicos de maneira a demonstrar que a execucao dos
objetivos é relevante para a instituicao.

1 Retorno Para a Sociedade

t 4

‘ 2 Processos Internos
t
_ 3 Fortalecimento Institucional

AGEPRE

géncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso

3
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Mapa Estratégico

Mapa Estratégico é uma representacao visual simplificada e sistémica da estratégia do
orgao que retrata e sintetiza, num so lugar, os objetivos estratégicos que materializam o
alcance davisao, facilitando a traducao, a comunicacao e a execucao de forma alinhada.

No mapa é possivel enxergar o passo a passo da estratégia escolhida por meio de uma
relacdao de causa e efeito entre os objetivos estratégicos sempre em direcao ao alcance da
visao de futuro. Assim, direciona o papel e a responsabilidade de cada UG em relacao a
esses objetivos e facilita, por exemplo, o desdobramento deles em indicadores, metas e
iniciativas (projetos).

Pra quem nao sabe onde vai, qualquer caminho serve.
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Mapa Estratéegico

Mapa Estratégico

o

€ o

22 Atender a
£ :

gk sociedade
S5 O

o

Elevar a Entrega
de Valor publico

A

Inovar Servicos

Retorno para sociedade

Processos Internos

A

Atrair talentos
Treinar pessoas

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

Fortalecimento
Institucional

ALINHAMENTO: Desdobrar a estratégia para alcancar os objetivos

OBJETIVOS

Definem o que a instituicao
pretende alcancar dentro de
cada perspectiva.

INDICADORES

Definem a forma de apuracao
e o desempenho esperado
pela instituicdo em cada
objetivo estratégico.

METAS

Estabelecem o desempenho
a ser alcancado pelos
indicadores ao final de um
periodo.

INICIATIVAS

Sao as agles, atividades,
projetos  ou programas
requeridos para alavancar os
indicadores no alcance de
suas metas. Assumem a
forma de Planos de Agao.

Melhorar
Processos v vv v

: indice de sucesso dos A :
Atrair Talentos . 95% Competéncias requeridas.
processos seletivos

Objetivos Estratégicos sao os desafios que a instituicdao devera suplantar
para conseguir implementar a sua estratégia.

GOVERNO DE

3



ey 393995 MAPA ESTRATEGICO €CCCC g

Social de Mato Grosso do Sul

MISSAO

Assegurar protecao social e previdenciaria com Ser referéncia em gestao previdenciaria, com exceléncia
gestao responsavel, transparente e sustentavel. no atendimento, na prestacao de servigos e governanga.

RETORNO PARA A SOCIEDADE

Garantir a sa.|t|sfagao do seg.urado Fortalecer a confianca institucional . Zelar. pela suste.ntabllldade
com atendimento humanizado financeira e atuarial do MSPREV

Aumentar a eficiéncia na analise Expandir a digitaliza¢ao dos Assegurar a gestao integrada
e manutencao de beneficios processos e servigos do Sistema Previdenciario
Melhorar os canais de relacionamento . Ampliar e fortalecer a governanga
L. Aprimorar a base de dados do MSPREV P A g ¢
com foco na humanizagao e transparéncia

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Aprimorar a gestao e o Fortalecer a cultura organizacional Promover a segurancga Otimizar a gestao
desenvolvimento de pessoas orientada a resultados da informagao de recursos

VALORES

(%)
o
=
~
£
(%)
2
wny
S
o
<
Q

Legalidade | Etica | Transparéncia | Eficiéncia | Respeito | Compromisso com o Interesse Publico.
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Indicadores (KPIs) sdo métricas gerenciais para mensuracao de fendmenos (medidas
quantitativas ou qualitativas) utilizadas para avaliar o desempenho em determinado
espaco de tempo, permitindo concluir se um objetivo foi alcancado de acordo com sua
proposta inicial.

Indicadores de desempenho (esforco e resultados) permitem:

« Avaliar como as coisas estao sendo feitas.

« Se as metas estao sendo atingidas;

« Seasociedade esta satisfeita;

» Se 0s processos estao sob controle;

« Onde o processo de melhoria (Plano de Acao) é necessario;
 Avalia a eficiéncia e eficacia das acoes.

Um indicador deve ser concebido criteriosamente, de forma a assegurar a
disponibilidade dos dados e resultados mais relevantes no menor tempo possivel e ao
menor custo.

GOVERNO DE
¥ 2 M
AGEPRE b 55 4
4 5
Agéncia de Previdéncia N
Social de Mato Grosso do Sul - % d I
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ATRIBUTOS DE UM BOM INDICADOR

PRECISO MONITORADO MENSURAVEL

Medida exata Supervisdo de Dados dispniveis
periodicidade
VERIFICAVEL RELEVANTE CONFIAVEL COMPARAVEL
Dados que Util e perene Fonte verificavel Série historica
garantam
confiabilidade
) | FACIL
ACESSIVEL ECONOMICO INTERPRETACAO
A todos Construcdo de Clareza e
custo modico objetividade

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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Metas sao os resultados que a instituicao pretende alcancar em determinado prazo,
representando o valor esperado de um indicador em um periodo especifico.

Uma boa meta deve:

Definir claramente o objetivo, o resultado esperado e o prazo para alcanca-lo;
Permitir a mensuracao dos resultados por meio de indicadores;

Ser desafiadora, mas viavel, estimulando a melhoria do desempenho institucional.

INALCANCAVEL =i UTOPIA

DESAFIADORA, MAS ALCANCAVEL ——> REALIDADE
DESAFIADORA

FACILMENTE ALCANGCAVEL = ZONA DE
CONFORTO

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso
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O método de metas SMART (inteligente) € uma maneira eficiente de criacdo de metas e
funciona como uma espécie de checklist:

ESPECIFICO MENSURAVEL
O que O que
exatamente determina que
vocé quer seu objetivo foi
medir? atingido?

ATINGIVEL

Esta meta é
realista?

RELEVANTE

Porque esta
meta é
Importante?

90000

TEMPORIZAVEL

Em quanto
tempo voceé
deseja alcancar
esta meta?

Nem todas as metas atenderao a todos os critérios do método, mas é importante

. GOVERNO DE
A Mato

3 Grosso
do Sul

aproximar-se o maximo
AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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RETORNO PARA A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

I\\W//2%l GOVERNO DE
AGEPRE g Yoo,
Ageéncia de Previdéncia 3 $
Social de Mato Grosso do Sul O [ V]
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Base da estratégia
OBJETIVO ESTRATEGICO

3.1. Aprimorar a gestao e o desenvolvimento de pessoas
Indicador Meta 2030
Percentual de servidores capacitados anualmente 100%
Horas de capacitacdo por servidor/ano 40 horas
Indice de satisfacdo interna dos servidores > 85%

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul




FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Base da estratégia
OBJETIVO ESTRATEGICO

3.2. Fortalecer a cultura organizacional orientada a resultados
Indicador Meta 2030
Percentual de metas institucionais atingidas > 90%
Percentual de unidades com plano de agao monitorado 100%
Indice de maturidade em gest3do estratégica Nivel Avancado

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Base da estratégia
OBJETIVO ESTRATEGICO

3.3. Promover a seguranc¢a da informacgao
Indicador Meta 2030
Percentual de servidores treinados em seguranca da informacao 100%
Numero de incidentes criticos de seguranca 0
Indice de conformidade com LGPD > 95%

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Base da estratégia
OBJETIVO ESTRATEGICO

3.4. Otimizar a gestao de recursos
Indicador Meta 2030
Percentual de execug¢ao do orgamento planejado >95%
Percentual de contratos fiscalizados tempestivamente 100%
Indice de economicidade nas contratacdes 2 10(,% de, )
economia média

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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PROCESSOS INTERNOS

Como vamos fazer

OBJETIVO ESTRATEGICO
2.1. Aumentar a eficiéncia na anadlise e manuteng¢ao de beneficios
Indicador Meta 2030
Tempo médio de concessao de aposentadorias < 30 dias
Tempo médio de concessao de pensodes < 20 dias
Percentual de processos decididos dentro do prazo legal >95%

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Su




PROCESSOS INTERNOS

Como vamos fazer

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.2. Melhorar os canais de relacionamento com foco na humanizagao
Indicador Meta 2030
Indice de satisfacdo do atendimento > 90%
Tempo médio de resposta ao segurado < 3 dias uteis
indice de resolutividade no primeiro atendimento > 85%

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso
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PROCESSOS INTERNOS

Como vamos fazer

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.3. Expandir a digitalizacao dos processos e servigos
Indicador Meta 2030
Percentual de processos digitais 100%
Percentual de servigos disponiveis online 100%
Reducao do uso de papel 90%

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso
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PROCESSOS INTERNOS

Como vamos fazer

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.4. Aprimorar a base de dados do MSPrev
Indicador Meta 2030
indice de consisténcia cadastral > 98%
Percentual de bases integradas 100%
Percentual de registros saneados anualmente >95%

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso
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PROCESSOS INTERNOS

Como vamos fazer

OBJETIVO ESTRATEGICO
2.5. Assegurar a gestao integrada do sistema previdenciario
Indicador Meta 2030
Percentual de integracao entre médulos do sistema 100%
Disponibilidade dos sistemas criticos >99%
Indice de automac3o de processos > 80%

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Su




PROCESSOS INTERNOS

Como vamos fazer

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.6. Ampliar e fortalecer a governanga e transparéncia
Indicador Meta 2030
indice de conformidade Pré-Gestdo 100%
Indice de transparéncia institucional >95%
Quantidade de ndao conformidades apontadas em auditorias Reducdo de 50%

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso

)Y ) )Y INDICADORES E METAS
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RETORNO PARA A SOCIEDADE

Onde queremos chegar

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.1. Garantir a satisfacao do segurado com atendimento humanizado

Indicador Meta 2030
indice geral de satisfacdo dos segurados > 90%
NPS (Net Promoter Score) >75
Percentual de reclamag¢des respondidas tempestivamente 100%
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RETORNO PARA A SOCIEDADE

Onde queremos chegar

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.2. Fortalecer a confianga institucional

Indicador Meta 2030

indice de confianca institucional > 85%

Crescimento de
100%

indice de transparéncia percebida > 90%

Participacdao em acdes de educacdo previdencidria
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RETORNO PARA A SOCIEDADE

Onde queremos chegar

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.3. Zelar pela sustentabilidade financeira e atuarial do MSPREV

Indicador

Meta 2030

Evolugado do déficit atuarial

Reducdo anual

continua
- ) . ) Meta Atuarial +
Rentabilidade da carteira de investimentos
0,5% a.a.
p tual d ~ id S d > 95% do potencial
ercentual de compensacao previdenciaria recuperada dentificado
indice de aderéncia a Politica de Investimentos 100%
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D> ))>Y> ALINHAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PPA)

O Planejamento Estratégico da AGEPREV 2026-2030 encontra-se alinhado as diretrizes,
programas e acoes estabelecidos no Plano Plurianual do Estado de Mato Grosso do Sul,
assegurando a integragao entre a estratégia institucional, o planejamento governamental e

a execucao orcamentaria.

: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
. Secretaria de Estado de Fazenda
Superintendéncia de Orcamento

$

RS

Demonsirativo de Despesa por Programa e Ao
PPA: 20252027 [Tipo de Programa:  |Finalistico, Gestéo & Manutengéio Data de Emisséio:  P6/12/2024 02:17:09 |Recursos de Todas as Fontes
Esfera: |10 - Fiscal 20 - Seguridade 30 - Investimento
Cadigo Titulo 2025 2026/2027 Total
2206 | PROGRAMA GESTAQ DE PESSOAS PARA O FUTURO §.025.200,00 19.585.300,00 28.610.500,00

5002 | Desenvolvimento & integracdo de sistemas de gestio de pessoas
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G045 Expans:a.o dEs EH;:C»EE de ed.u::a;a.c- =] munlmpallzags:: das atividades da Escolagov-MS 21 ?IZI &00,00 3. 1'|"IZ| EEID oo
6264 | Coordenagio ceniralizada de gestdo de pessoas do Estado de Mato Grosso do Sul 3.083.400,00 &.601.600,00 9. 775.000,00
6265 | Modemizacdo e inovacdo em Gestdo de Pessoas 20 000,00 6:38.100,00 B32.100,00
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D> ))>Y> ALINHAMENTO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL (LOR)

O Planejamento Estratégico da AGEPREV 2026-2030 encontra-se alinhado as diretrizes,
programas e acoes estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual do Estado de Mato Grosso do
Sul, assegurando a integracao entre a estratégia institucional, o planejamento

~ o
governa mental e a execucao orcamentaria.
rama:2208 - PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS PARA O FUTURD alor Total do Programa: 15.076.100,00
Unidade Orgamentaria: 77101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAD Valor Total: 12.626.100,00
Objetive Transformar a gestéo de pessoas, priorizando a modernizagdo, inovagio, eficiéncia e transparéncia, com foco na vakorizacso, incluséo e bem-estar dos servidores, alinhada &s tecnologias emergentes
Iniciativa Desenvolver a gestio de pessoas, com foto no servidor do futuro
Acdo Titulo
G042 Desenvolvimento de uma politica estratégica de gestio de pessoas e plano de cameiras e incentivos 229.300,00
G264 Coordenagio centralizada de gestdo de pessoas do Estado de Mato Grosso do Sul 15.000,00
G265 Modemizagdo e inovagio em Gestdo de Pessoas 2.725.300,00
Imiciativa Implemeantar um sisterna integrado e digital de gestdo de pessoas
Agdo Titulo
S02 Desenvolimento & integragdo de sistemas de gestdo de pessoas I 9.372.500,00
Iniciativa Promover a salde fisica @ mental dos servidores
Agdo Titulo
SO0 FReastruturacio e integragio das poliicas de salde e seguranga no frabalho para o servidor 284.000,00
Unidade Orgamentaria: 77201 - FUNDACAD ESCOLA DE GOVERND DE MATO GROSSO DO SUL Valor Total: 3.050.000,00
Objetive Transformar a gestéo de pessoas, priorizando a modernizagdo, inovagdo, eficiéncia e transparéncia, com foco na vakorizac®o, incluséo e bem-estar dos servidores, alinhada &s tecnologias emergentes
Iniciativa Promover, coordenar e executar as politicas de formagéo da gest&o e dos agentes plblicos e sociais.
Agdo Titulo
Blu5 Expansio das apbes de educagdo & municipalizagio das atvidades da Escolagov-MES 3.050.000,00
Unidade Orgamentaria: 77202 - AGENCIA DE PREVIDENCIA SOCIAL DE MATO GROSS0 DO SUL Valor Total: 300.000,00
Objetive Transformar a gestio de pessoas, priorizando a modernizagdo, inovagao, eficiéncia e fransparéncia, com foco na valorizagso, incluséo @ bem-estar dos servidores, alinhada &s tecnologias emengentes
Imiciativa Prover o gquadro prdpric da Carreira de Gestdo Previdencians
i Titlo
5010 Aprimoramento na estruturagio da Agéncia Previdencigria Social de Mato Grosso do Sul - AGEPREV I 300.000, 00 I
AGEPRE
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EEED)Y))> OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (AGENDA 2030 - 0DS)

O Planejamento Estratégico 2026-2030 da AGEPREV esta alinhado a Agenda 2030 da Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU),
contribuindo para a promocao de instituicdes mais eficientes, transparentes e sustentaveis, bem como para o fortalecimento da
protecao social e da qualidade dos servicos publicos prestados aos segurados e beneficiarios.

Nesse contexto, os objetivos estratégicos da instituicdo possuem aderéncia aos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS):

ODS 4 - Educacao de Qualidade: promocao da capacitacao continua, desenvolvimento de competéncias e fortalecimento do
capital humano institucional.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Economico: contribuicdo para a sustentabilidade do sistema previdenciario e para a
seguranca econOmica dos servidores publicos e seus dependentes.

ODS 9 - Inddstria, Inovacao e Infraestrutura: incentivo a transformacao digital, modernizacao dos processos e ampliacao da
eficiéncia dos servicos previdenciarios.

ODS 10 - Reducao das Desigualdades: fortalecimento do acesso aos direitos previdenciarios e melhoria do atendimento aos
segurados e beneficiarios.

ODS 12 - Consumo e Producao Responsaveis: promocao da gestao eficiente e responsavel dos recursos publicos.

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes: fortalecimento da governanca, da transparéncia, da integridade, da gestao baseada
em dados e da confianca institucional.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao: estimulo a cooperagao institucional, integracao de sistemas e compartilhamento
de conhecimentos para o aprimoramento da gestao previdenciaria.

Dessa forma, a estratégia institucional da AGEPREV encontra-se alinhada ndo apenas aos instrumentos de planejamento
governamental, mas também aos compromissos globais voltados a construcao de instituicdes publicas mais modernas, eficientes
e orientadas a geracao de valor para a sociedade.
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Y2555 GOVERNANGA E MONITORAMENTO

A execucao do Planejamento Estratégico 2026-2030 sera acompanhada por meio de mecanismos de
governanc¢a e monitoramento destinados a assegurar o alinhamento das a¢des institucionais aos objetivos
estratégicos estabelecidos, promovendo a melhoria continua da gestao e a transparéncia dos resultados.

O monitoramento sera realizado com base nos indicadores e metas definidos neste planejamento,
permitindo avaliar periodicamente o desempenho institucional, identificar oportunidades de aprimoramento
e subsidiar atomada de decisdes pela alta administracao.

A governanca do Planejamento Estratégico observara as seguintes diretrizes:

« acompanhamento peridédico dos indicadores e metas estratégicas;

« monitoramento da execucao das iniciativas e projetos estratégicos;

 elaboracaoderelatorios gerenciais para apoio a tomada de decisao;

« avaliagdao dosresultados alcancados em relacao aos objetivos estratégicos;

« revisao anual do planejamento estratégico, visando sua atualizacao e adequacgao ao contexto institucional;
« alinhamento continuo com os instrumentos de planejamento governamental e orcamentario.

O Planejamento Estratégico podera ser revisado sempre que alteracdes significativas no ambiente interno ou

externo justificarem a redefinicao de objetivos, indicadores, metas ou iniciativas, preservando sua aderéncia
as necessidades institucionais e as diretrizes governamentais.
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