PLANO DE ACAO 2026

AcgOes e areas vinculadas aos pilares e objetivos do Planejamento Estratégico 2026—2030

1 Retorno para a Sociedade 2 Processos Internos Fortalecimento Institucional

9 agoes 13 agdes 7 agoes

29 acbes - 10 areas - 9 unidades responsaveis + 13 objetivos estratégicos

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul



D 559> OBJETIVO

Por que e como o Plano de Ac¢do foi vinculado a estratégia

O Pro-Gestdo RPPS, no nivel IV, exige que o Planejamento Estratégico de cinco anos esteja
vinculado aos instrumentos de execugao — entre eles o Plano de Ac¢do Anual. Esta vinculagao
demonstra que cada acao executada em 2026 responde a um objetivo estratégico e a um dos trés
pilares do Mapa Estratégico 2026—2030.

Critério de vinculagao
Leitura da finalidade da acdo

Os campos “O QUE” e “POR QUE” do Plano de Agdo definem a entrega pretendida.

Identificagdo do objetivo estratégico

A entrega é associada ao objetivo do Mapa Estratégico que ela faz avangar.

Definicao do pilar

O pilar decorre do objetivo: retorno a sociedade, processo interno ou base institucional.

Agrupamento e ordenagao

As ag0es sdo agrupadas por pilar e ordenadas por drea, na mesma sequéncia do Plano de Agdo.

V VWV ¥

Fontes utilizadas

Planejamento Estratégico 2026-2030

Mapa Estratégico, 3 pilares e 13 objetivos estratégicos

Plano de Agdo 2026 (agosto)

29 acBes, com area, responsavel e periodo de execugdo

Manual do Pré-Gestdo v. 4.1

Item 3.2.2 — Planejamento (niveis Il e IV)

Revisdo anual, junto com o Plano de Agdo




B ))))) 0S TRES PILARES DA ESTRATEGIA

Perspectivas do BSC aplicadas ao setor publico — Planejamento Estratégico 2026—2030

RETORNO PARA A SOCIEDADE

Como as a¢oes da AGEPREV contribuem para o bem-estar social
dos segurados, beneficiarios e da sociedade.

PROCESSOS INTERNOS

Otimizagao dos recursos disponiveis e dos fluxos de trabalho para
alcancar os resultados pretendidos.

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Assegurar or¢gamento eficiente, pessoal capacitado e atualizagdo
tecnoldgica que sustentem a estratégia.

A relagdo de causa e efeito é ascendente: o fortalecimento institucional sustenta os processos internos, que geram o retorno para a sociedade.

AGEPRE e
22?.!?'3;’3;’52?5&?@ sul doSul



D 0)))) OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PILAR

Referéncia do Mapa Estratégico 2026—2030 e cddigos utilizados nesta vinculagdo

RETORNO PARA A SOCIEDADE 3 objetivos
Garantir a satisfacdo do segurado com
atendimento humanizado

PROCESSOS INTERNOS

Zelar pela sustentabilidade financeira e atuarial

Fortalecer a confianga institucional do MSPREV

6 objetivos

Aumentar a eficiéncia na analise e manutengao
de beneficios

. e . Assegurar a gestdo integrada do Sistema
Expandir a digitalizagdo dos processos e servigos . L

Previdenciario
Melhorar os canais de relacionamento com foco

o Aprimorar a base de dados do MSPREV
na humanizagdo

Ampliar e fortalecer a governanga e transparéncia

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

4 objetivos

Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de
pessoas

Fortalecer a cultura organizacional orientada a

Promover a segurancga da informacao
resultados g ¢ ¢

Otimizar a gestdo de recursos

GOVERNO DE
Mato
Grosso
doSul

AGEPRE %
Sac a\ de Malo G!DSSG do Sul
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Distribuicdo das 29 ag¢Ges do Plano de Agdo 2026 entre pilares, dreas e unidades

29 agGes vinculadas 13

AcgOes por pilar

1 Retorno para a Sociedade
2 Processos Internos

3 Fortalecimento Institucional

Acles por unidade responsavel

7 4 4 4 3

DIRAF DIRADJ GAPRE DIRGIN DIPRES

AGEPRE e
3‘2?27'333;’53‘352:&%.3 sul doSul

objetivos
alcangados de 13

Onde queremos chegar

Como vamos fazer

Base da estratégia

3

NAHPS

2

Atuario

10

areas envolvidas

1

CONDEL

1

PPREV

9

AglOes por area
Administrativa
Atendimento

Tecnologia da Informacgao
Atuarial

Financeira / Financeiro
Investimentos
Arrecadacdo

Beneficios

Juridico

Compensagao Previdenciaria

unidades
responsaveis
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR1 - RETORNO PARA A SOCIEDADE

RENOVAR O Manter a regularidade dos critérios avaliados no extrato externo
D CERTIFICADO DE de regularidade dos regimes previdenciarios do sistema Cadprev
¢ REGULARIDADE para renovagdo automatica do Certificado de Regularidade
PREVIDENCIARIA Previdencidria
Realizar um mapeamento completo dos valores referentes a cota
~ do servidor (CP) recebidos em precatérios de Requisi¢do de
Arrecadagdo ARRECADACAO COTA Obrigagéo de Pequeno - ROPV, identificando os montantes pagos,

PATRONAL DE ROPV . - X e
processos envolvidos, datas e 6rgdos de origem, para subsidiar a

cobranga da contrapartida patronal devida.

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

Gestdo e acompanhamento das orbrigagdes e agdes a serem
executadas pelas unidades da Agéncia de Previdéncia Social de
Mato Grosso do Sul necessérias para manter a regularidade dos
itens analisados no extrato externo de regularidade dos regimes
previdenciarios do sistema Cadprev para renovagdo automatica

do Certificado de Regularidade Previdencidria - CRP

0 levantamento sera realizado mediante analise dos registros
financeiros e contébeis, cruzamento de dados com os sistemas de
gestdo previdenciaria, financeira e judicial, conferéncia dos
valores recolhidos, identificagdo de inconsisténcias ou omissoes e
sistematizagdo das informagdes apuradas. As atividades
envolverdo articulagdo entre as areas técnica, financeira e juridica
da AGEPREV e, quando necessario, com os 6rgdos responsaveis
pelo processamento e pagamento das ROPVs.

POR QUE

INICIO TERMINO

Conforme previsto no artigo 248 da Portaria MPT n.
1.467/2022, do Ministério da Previdéncia Social, o
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP
sera emitido por meio do Cadprev apds a
verificagdo do cumprimento dos critérios e
exigéncias previstos no art. 247 da Portaria e
demonstrados no extrato previdenciario de cada
ente federativo. O registro de “irregular” em
qualquer dos itens é condi¢do impeditiva para a
renovagdo do Certificado de Regularidade
previdencidria - CRP, que penaliza o ente ao
impedir a realizagdo de transferéncias voluntarias
de recursos pela unido; celebragdo de acordos,
contratos, convénios ou ajustes, bem como de
empréstimos, financiamentos, avais e subveng¢des
em geral de érgdos ou entidades da administracdo
direta e indireta da unido; ou liberagdo de recursos
de empréstimos e financiamentos por instituicdes
financeiras federais.

DIRAF Janeiro Dezembro

A apuracdo correta das contribui¢des
previdencidrias incidentes sobre pagamentos
efetuados por ROPV é essencial para garantir a
integridade das receitas do RPPS/MS, assegurar
conformidade com a legislagdo previdenciéria e
financeira e prevenir perdas arrecadatorias. O
levantamento contribui para o fortalecimento dos
controles internos, para a transparéncia das
informagdes previdencidrias e para a
sustentabilidade financeira do sistema
previdencidrio estadual.

DIRAF Janeiro Dezembro

Agbes 1a2de9

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

RS3 Zelar pela sustentabilidade
financeira e atuarial do MSPREV

RS3 Zelar pela sustentabilidade
financeira e atuarial do MSPREV
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR 1 -

CENTRAL DE
ATENDIMENTO
CIDADAO

Atendimento

Atendimento INFORMATIVO RPPS/MS

RETORNO PARA A SOCIEDADE

Ampliar a presenca da Ageprev/MS na Rede Facil, instalando
novos postos de atendimento NA REDE FACIL, com o objetivo de
facilitar o acesso dos segurados, aposentados, pensionistas e
servidores municipais as informagdes, servigos e orientagdes
previdencidrias oferecidas pelo RPPS/MS.

Elaboragdo e divulgagdo periédica (semestral, trimestral ou
mensal) de um informativo institucional do RPPS/MS, destinado a
apresentar dados, a¢Bes, resultados e orientagdes relevantes aos

segurados

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

GOVERNO DE

Grosso
doSul

Disponibilizar atendimento presencial aos segurados do Regime
Préprio de Previdéncia Social - RPPS/MS unidades Centrais de
Atendimento ao Cidado (FACIL) do Governo do Estado, de
maneira a facilitar o acesso desses cidaddos aos servigos
prestados pela Ageprev

0 informativo serd elaborado a partir da selecdo de temas
previdencidrios prioritarios, atualizagdo normativa, divulgagdo de
orientagdes técnicas, dados institucionais e boas praticas de
gestdo, com linguagem clara e acessivel. A publicagdo podera
ocorrer em formato digital, com periodicidade definida, mediante
articulagdo entre as areas técnicas, de comunicagdo e de
governanga da AGEPREV, assegurando consisténcia das
informagdes, padronizagdo visual e ampla divulgagdo nos canais
institucionais.

POR QUE

Como forma de participar ativamente da
consolidagdo das diretrizes estatais que motivaram
a criagdo das Centrais de Atendimento ao Cidaddo
(FACIL) e proporcionar a aproximagio do segurado
do RPPS/MS aos servigos publicos oferecidos pela

Agéncia de Previdéncia Social do Estado,

entendemos que a presenca da Ageprev nesses
espacos ontribuird para a diminuigdo do tempo e
de custos dispendidos pelos segurados com o
deslocamento até a sede da Ageprev para
atendimento presencial, com o fim de obter a
satisfagdo de sua demanda. O publico atendido pela
Agéncia é formado por servidores ou dependentes
de segurados que dedicaram sua vida a construgdo
do nosso Estado, muitos em idade avancada que
merecem tratamento humanizado e adequado as
suas necessidades. Assim, além de aproximar esse
cidaddo dos servicos prestados pela Agéncia,
trazendo mais conforto e comodidade a esse
publico especial, a medida efetivard resultados
mais rapidos, econdmicos e eficientes.

A publicagdo do Informativo RPPS/MS é
instrumento estratégico de comunicagdo e
transparéncia, contribuindo para o fortalecimento
da educagdo previdencidria, a redugdo de duvidas
recorrentes e a melhoria da interlocugdo entre a
AGEPREV e seus publicos. A iniciativa promove
maior compreensdo das regras previdencidrias,
reforca a credibilidade institucional do RPPS/MS e
apoia a gestdo eficiente e responsavel do sistema
previdenciario estadual.

INICIO TERMINO

DIRAF Janeiro Dezembro

GAPRE Janeiro Dezembro

Acdes 3a 4 de9

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

RS1 Garantir a satisfagdo do
segurado com atendimento
humanizado

RS2 Fortalecer a confianga
institucional
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR1 - RETORNO PARA A SOCIEDADE

Atuarial RELATORIO DE Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Atuarial da Agéncia de
AVALIAGAO ATUARIAL Previdéncia Social do Estado de Mato Grosso do Sul

Atuarial RELATORIO GERENCIAL Elaborag&o do Relatorio Gerencial de Gestdo Atuarial da Agéncia
DE GESTAO ATUARIAL de Previdéncia Social do Estado de Mato Grosso do Sul

Implementar de agGes integradas de natureza administrativa,
técnica e de governancga, voltadas ao aprimoramento dos

o] INDICE DE SITUACAO indicadores que comp&em o ISP, com o objetivo de melhorar a

PREVIDENCIARIA - ISP avaliagdo institucional do Regime Préprio de Previdéncia Social do

Estado de Mato Grosso do Sul (RPPS/MS), conforme critérios
definidos pelos drgdos federais competentes.

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

Levantamento e monitoramento das informagdes e dados
relativos a unidade gestora e ao Regime Préprio de Previdéncia do
Estado para elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Atuarial.

Estudo atuarial contendo a andlise das ultimas trés avaliagdes
AvaliagGes Atuariais, com comparativo entre a evolugdo das
receitas e despesas estimadas e as eetivamente executadas,
segregadas por tipo de beneficio, em atendimento ao Programa
de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios - Pro-Gestdo RPPs/MS

O projeto sera executado por meio do diagnéstico dos indicadores
que compdem o [ndice de Situagdo Previdenciaria, identificagdo
de fragilidades e ndo conformidades, defini¢do de plano de agdo

com medidas corretivas e preventivas, fortalecimento dos
controles internos, aprimoramento dos processos de gestdo
previdencidria, qualificagdo das informagdes prestadas aos
sistemas oficiais, bem como articulagdo com os setores técnicos
da AGEPREV e com os 6rgdos de controle e supervisdo,
assegurando o atendimento aos requisitos legais, normativos e
operacionais exigidos para a elevagdo do indice.

POR QUE

O Relatério de Avaliagdo Atuarial é ferramenta
necessparia para a quantificacdo das obrigagdes
previdenciarias do plano de beneficios do Governo
Estadual do Mato Grosso do Sul, verificando sua
estabilidade atual e propondo alternativas de
custeio que prestigiem o equilibrio e a perenidade
do sistema

O Relatério Gerencial de Gestdo Atuarial - RGGA
tem o objetivo de garantir maior transparéncia,
credibilidade, organizagdo e acesso as informagdes,
para que os gestores previdenciarios dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social (RPPS possam,
dentro da prética da boa governanga
corporativaque norteia a Previdéncia Social em
geral, acompanhar mensalmente a evolugdo dos
passivos e ativos previdenciarios, estabelecendo a
pratica de gerenciamento.

A melhoria do Indice de Situago Previdenciéria é
fundamental para demonstrar a regularidade, a
solidez e a qualidade da gestdo do RPPS/MS,
impactando positivamente a credibilidade
institucional do regime, a confianga dos segurados
e a relagdo do Estado com os 6rgdos de controle. A
elevagdo do ISP contribui para o fortalecimento da
governanga previdenciaria, para a prevengdo de
riscos atuariais e administrativos e para a
sustentabilidade de longo prazo do sistema
previdenciario estadual.

Acgbes 5a 7 de 9

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

RS3 Zelar pela sustentabilidade
financeira e atuarial do MSPREV

RS3 Zelar pela sustentabilidade
financeira e atuarial do MSPREV

RS3 Zelar pela sustentabilidade
financeira e atuarial do MSPREV
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR1 - RETORNO PARA A SOCIEDADE Acbes 8a 8de 9

POR QUE OBJETIVO ESTRATEGICO

VINCULADO
INICIO TERMINO

Os cursos serdo elaborados a partir do mapeamento das
principais demandas informacionais e operacionais dos ptblicos-
alvo, definigdo de contetidos prioritarios e produgdo de material

pedagdgico em linguagem clara e adequada a cada perfil,

utilizando formatos presenciais, remotos e assincronos. O projeto

contempla, como metas especificas: | — a oferta de cursos de A educacdo previdenciaria é instrumento
capacitagdo voltados aos assessores de juizes da Vara da Fazenda estratégico para o fortalecimento da gestdo
Publica do Estado de Mato Grosso do Sul, com foco no previdencidria estadual, pois promove maior NAHPS -
aprofundamento do conhecimento sobre o RPPS/MS, legislagio compreensao das normas e procedimentos, Nucleo de
previdenciaria aplicavel, calculos previdenciarios, rotinas qualifica a atuagdo dos servidores, reduz A . L
EDUCACAO Elaborar cursos de educag&o previdenciaria com contetido administrativas e particularidades técnicas dos processos judiciais inconsisténcias operacionais, previne litigios e - RS1 Garantir a satisfagdo do
Beneficios P’ acessivel e qualificado, destinados a orientacdo de segurados e relacionados a previdéncia estadual; Il - a elaborag&o e aprimora a interlocugdo institucional com o Poder . Janeiro Dezembro segurado com atendimento
PREVIDENCIARIA A , P A 2 ot PP . 3 Humaniza o
servidores. disponibilizagdo de curso tutorial assincrono para utilizagdo do Judiciario e demais atores envolvidos. A humanizado
Sistema de Pericia Médica (SIPEM), a ser adotado como requisito implementagdo de um programa estruturado e do .
obrigatério para a concessdo de acesso ao sistema; Ill —a permanente de capacitagdo contribui para a Psicossoci
disponibilizagdo de programa permanente de capacitagdo para os transparéncia, eficiéncia administrativa, seguranca al
servidores da AGEPREV, especialmente nas éreas finalisticas de juridica e sustentabilidade do RPPS/MS e dos
atuagdo; e IV — a elaboragdo e disponibilizagdo de curso especifico regimes previdencidrios a ele vinculados.

de capacitagdo sobre o Sistema de Protegdo Social dos Militares
(SPSM). As acdes serdo desenvolvidas com a participagdo dos
setores técnicos da Agéncia e, quando necessario, em articulagdo
com drgdos e instituicdes parceiras, assegurando atualizagdo
normativa e qualidade técnica dos contetidos.

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR 1

Compensagdo
Previdencidria

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

RETORNO PARA A SOCIEDADE

COMPENSAGAO
PREVIDENCIARIA
RPPS/MT

GOVERNO DE

Mato

Grosso

doSul

Finalizagdo da apuragdo, conferéncia e processamento dos valores
de compensagdo previdenciaria relativos aos aposentados e
pensionistas vinculados ao Regime Préprio de Previdéncia Social
do Estado de Mato Grosso do Sul (RPPS/MS) que contribuiram
para o Regime Préprio de Previdéncia Social do Estado de Mato
Grosso (RPPS/MT).

O processamento sera concluido mediante a realizagdo de analise
técnico-juridica quanto a viabilidade de celebragdo de acordo
administrativo entre os regimes proprios envolvidos ou,
alternativamente, a adogdo das medidas necessarias a
propositura de agdo judicial, caso ndo seja possivel a solugdo
consensual. As atividades serdo desenvolvidas em articulagdo com
0 RPPS/MT, com as areas técnicas da AGEPREV e com a assessoria
juridica competente, até a efetiva conclusdo do encontro de
contas.

A conclusdo da compensagdo previdenciaria é
fundamental para assegurar o equilibrio financeiro
e atuarial do RPPS/MS, garantindo o correto
ressarcimento dos valores devidos entre os regimes
préprios envolvidos. A iniciativa previne perdas
financeiras, fortalece a sustentabilidade do sistema
previdenciario estadual, assegura conformidade
com as normas que regem a Compensagao
previdenciaria e promove maior seguranca juridica
e transparéncia na gestdo dos recursos
previdenciarios.

DIRAF

INICIO

Janeiro

TERMINO

Dezembro

Ac¢bes 9a 9 de 9

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

RS3 Zelar pela sustentabilidade
financeira e atuarial do MSPREV
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR 2

Administrativa

Atendimento

Atendimento

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia

Social de Mato Grosso do Sul

- PROCESSOS INTERNOS

ASSUNTO

RELATORIO DE
GOVERNANGA
CORPORATIVA 2024

GUIA DO SEGURADO

ATUALIZAGAO DA
CARTA DE SERVICOS DA
AGEPREV

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

Elaborar e publicar o Relatdrio de Governanga Corporativa, edigdo
2023, com a finalidade apresentar a prestagdo de contas do
Regime Préprio de Previdéncia Social do Estado de Mato Grosso
do Sul — RPPS/MS, disponibilizando informagdes que permita aos
segurados, beneficidrios e a sociedade em geral, o
acompanhamento das principais atividades desenvolvidas pela
Agéncia de Previdéncia Social do Estado — Ageprev.

Elaboragdo do Guia do segurado, ativo, aposentado e pensionista,
com intuito de auxilid-los com relagdo a estrutura fisica e
operacional da Agéncia.

Atualizagdo da Carta de Servigo conforme preveé a legislagdo
Decreto Estadual 14.904/2017, Lei Federal 13.460/2017,
Deliberacdo do Comité Estadual de Desburocratizagdo
14.160/2015 e Resolugado CGE n® 06/2018.

Monitoramento das atividades executadas pelos setores da
Agéncia de Previdéncia Social e coleta de dados e informagdes
contanstes no Manual do Programa de Certificagdo Institucional e
Modernizag¢do da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia
Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
- PRO-GESTAO, exigidas para obtengio de certificagdo nivel Il

Informar aos segurados através do guia informativo, sobre a
estrutura fisica, operacional e adminsitrativa da Agéncia, suas
funcionalidades, aonde recorrer, como iniciar os processos e a

quem procurar.

Revisar a versdo atual da carta para identificar informagdes que
precisam ser atualizadas ou adicionadas. Consultar as diretrizes
do 6rgdo ou do projeto para garantir que a nova versdo esteja de
acordo com os requisitos. Proceder as alteragdes necessarias,
incluindo detalhes atualizados sobre os servigos oferecidos,
prazos, contatos, entre outros. Validar a versdo revisada com a
administragdo superior da Agéncia e publicar a carta atualizada no
no site.

POR QUE

A pratica dos conceitos de Governanga Corporativa
esta estritamente relacionada a constante busca
pela eficiéncia e gestdo de integridade. O exercicio
desses valores contribui para adogdo de uma rotina
de boas praticas de gestdo e manutengdo de um
ambiente corporativo integro, ético e transparente.

O intuito deste guia é servir de referéncia para a
obtengdo de informagdes técnicas sobre a
utilizagdo dos servigos da Agéncia, documentagdes,
locais, entre outros, reduzindo duvidas dos
segurados.

A carta de servigos é uma ferramenta que
especifica quais os servigos que a Agéncia oferece,
como eles sdo prestados e quais sdo os padrdes de

qualidade esperados. Isso ajuda a criar
transparéncia, estabelecer expectativas claras e
melhorar a confianga na institui¢do. Além disso, ela
serve como uma ferramenta para orientar o
atendimento e garantir que os servigos sejam
entregues de forma eficiente e alinhada as
necessidades de quem busca ajuda.

DIPRES

NAHPS -
Nlcleo de
Atendime

nto
Humaniza
do
Psicossoci
al

DIRADJ

Janeiro

Novembr
o

Janeiro

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Acdes 1 a3de 13

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

P16 Ampliar e fortalecer a
governanca e transparéncia

P14 Melhorar os canais de
relacionamento com foco na
humanizagdo

P14 Melhorar os canais de
relacionamento com foco na
humanizagdo
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Acdes do Plano de Agdo 2026 e o objetivo estratégico que cada uma faz avancgar

PILAR 2 -

ASSUNTO

PROCESSOS INTERNOS

A capacitagdo serd realizada a partir do levantamento das

POR QUE

A qualificagdo dos setores de Recursos Humanos é
fundamental para a correta instrugdo dos processos

Acdes 4 a5 de 13

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

NAHPS -
0 projeto de “Interiorizacio da AGEPREV” consiste na oferta de principais demandas e dI‘fIEU|dadeS enfrrentadés. pelos setorles de ;.Jr-ewde.nclanos, prfvengao de erros Nicleo de
~ sl N Recursos Humanos, defini¢do de contetidos praticos e atualizados, administrativos, reducdo de retrabalho e de i
agbes de capacitagdo técnica voltadas aos servidores que atuam ~ | T ; P P, a . . SN Atendime
z P N elaboragdo de material did4tico em linguagem clara e objetiva, e passivos judiciais, além de garantir maior eficiéncia ~ .
.. INTERIORIZACAO DA nos setores de Recursos Humanos dos 6rgdos e entidades A - . - ~ nto . PI3 Assegurar a gestdo integrada
Beneficios AGEPREV estaduais localizados no interior, com foco na correta aplicacio realizagdo de cursos, oficinas ou encontros presenciais e/ou e seguranga juridica na gestdo do RPPS/MS. A Humaniza Janeiro Dezembro do Sistema Previdenciario
N L N . p' 5 remotos. As agdes serdo desenvolvidas com a participacdo das iniciativa fortalece a interlocugdo entre a AGEPREV
das normas e rotinas previdencidrias do Regime Préprio de . . P - . . do
A . dreas técnicas da AGEPREV, assegurando padronizagdo de e os 6rgdos do interior do Estado, promove
Previdéncia Social do Estado de Mato Grosso do Sul (RPPS/MS). " - q . o " . e Psicossoci
procedimentos, atualizagdo normativa e alinhamento uniformidade de préticas e contribui para a
institucional. sustentabilidade do sistema previdenciario al
estadual.
Realizar Audiéncia Publica para apresentagdo do Relatério de . _O m~am 3'3.‘2 d.o Manual do Pr}:grima de «
- o Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestao
Governanga Corporativa, dos resultados da Politica de . P A N <
N . . dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - PRO-
AUDIENCIA PUBLICA E Investimentos e da Avaliagdo Atuarial referentes ao ano de 2022, = N N o
em atengdo ao em atendimento ao Programa de Certificagdo GESTAO exige a realizagio de audiéncia PI6 Ampliar e fortalecer a
Financeira REUNIOES COM Realizar Audiéncia Plblica em atendimento ao Pré-Gestao Institucional e Modernizacio da Gestdo dos Regimes Préprios de Publicaanual com os segurados, representantes do DIRADJ Julho Novembro overnanca e transparéncia
COLEGIADOS < g P ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a gov ¢ P

Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, instituido pela Portaria MPS n2 185/2015 - PRO-
GESTAO RPPS

sociedade civil, para exposigdo e debates sobre o
Relatério de Governanga Corporativa, os resultados
da Politica de Investimentos e da Avaliagdo Atuarial

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul
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PILAR 2

Financeira

Financeiro

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

- PROCESSOS INTERNOS

ASSUNTO

RELATORIO DE
GOVERNANA
CORPORATIVA

CALENDARIO DE
OBRIGAGOES DO
RPPS/MS 2027

Elaboragdo e Publicagdo do Relatdrio de Governanga Corporativa

Elaborac&o e publicagdo do calendario de obrigagdes do RPPS/MS,
especificando as obriga¢des a serem cumpridas durante o ano

GOVERNO DE

Mato

Grosso

doSul

O relatdrio sera elaborado a partir do levantamento e organizagdo
de dados junto as dreas técnicas e administrativas da AGEPREV,
andlise das praticas de governanga, gestdo de riscos, controles
internos, transparéncia, conformidade normativa e prestacdo de

contas, bem como adequagdo do contetido as diretrizes,
indicadores e niveis de aderéncia exigidos pelo Pré-Gestdo RPPS.
0 projeto inclui a validagdo das informagdes, consolidagdo
documental, padronizagdo dos registros e acompanhamento dos
processos de avaliagdo e certificagdo.

Levantamento e detalhamento das obriga¢des legais e normativas
do Regime Préprio de Previdéncia do Estado perante o Ministério
da Previdéncia, Tribunal de Contas do Estado, Secretaria de
Estado de Fazenda, Conselhos Deliberativo e Fiscal, Controladoria-
Geral do Estado e encaminhar para sistematizagdo e publicagdo
do Calendario de Obrigragdes do RPPS/MS.

POR QUE

A elaboragdo do Relatério de Governanga
Corporativa é essencial para demonstrar a
maturidade institucional da AGEPREV, fortalecer os
mecanismos de governanga, transparéncia e
controle, e assegurar a conformidade com as boas
praticas exigidas pelo Pré-Gestdo RPPS. O
atendimento aos requisitos do Programa contribui
para a melhoria continua da gestdo previdenciaria,
reforga a credibilidade institucional do RPPS/MS e
favorece a sustentabilidade, a seguranga juridica e
a confianga dos segurados e dos 6rgéos de
controle.

O Calendario de Obrigagdes é um instrumento
estratégico que facilita 0 acompanhamento das
datas e prazos das diversas obrigagdes que devem
ser cumpridas ao longo do ano. Este calendario visa
ndo apenas assegurar a conformidade com a
legislagdo vigente, mas também garantir a satide
financeira do RPPS/MS e a correta aplicagdo dos
seus recursos. Portanto, a publicagdo e adesdo ao
Calendario de Obriga¢des do RPPS-MS demonstra o
comprometimento do ente federativo com a
transparéncia e a boa gestdo previdenciaria no
Estado de Mato Grosso do Sul e contribui para a
manutengdo da confianga no sistema publico de
previdéncia, o cumprimento das normas legais e,
principalmente, a seguranga e os direitos dos
servidores publicos estaduais.

Acdes 6a 7 de 13

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

PI6 Ampliar e fortalecer a

GAPRE Aot
governanga e transparéncia

Janeiro Margo

PI6 Ampliar e fortalecer a

Dezembro -
governanga e transparéncia

GAPRE Janeiro
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PILAR 2 -

PROCESSOS INTERNOS

Acdes 8a 10 de 13

s — -

CONFORMIDADE DOS
INVESTIMENTOS E
APLICAGAO DA POLITICA
DE INVESTIMENTOS DE
2026

Investimentos

e ACOMPANHAMENTO
Juridico

DAS AGOES JUDICIAIS

Juridico NORMAS RPPS/MS

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

Garantir a transparéncia dos atos do Comité de investimentos

Fazer o acompanhamento das ag¢es judiciais em curso,
identificando o objeto dessas demandas e propondo medidas
internas para evitar o aumento crescente da judicializagdo

Revisar das normas vigentes do RPPS/MS, a identificagdo de
dispositivos que necessitam de atualizagdo ou aperfeigoamento,
criagdo de novos atos normativos quando necessario e a

re ¢do de normas ultr d

ou conflitantes.

Através da analise da conjuntura econémica nacional e
internacional, cendrios e perspectivas do mercado financeiro,
defini¢do das estratégias de alocagdo, segundo os parametros

estabelecidos na politica de investimentos, critérios de

credenciamento para escolha das institui¢cdes financeiras e dos
produtos financeiros onde os recursos do RPPS serdo aplicados

Elaborar relatérios de acompanhamento das ag&es judiciais em
curso com a individualizagdo do objeto (causa de pedir) com o fim
de identificar lacunas e fortalecer o sistema legal e normativo que

rege a previdéncia do estado, bem como melhorar o sistema
interno de tramitagdo de procedimentos e concessdo de
beneficios previdenciarios

O projeto sera desenvolvido por meio do levantamento e
mapeamento das normas internas e externas aplicdveis ao
RPPS/MS, anélise de conformidade com a legislacdo federal,
estadual e com as diretrizes dos 6rgéos de controle e supervisdo,
identificagdo de lacunas, sobreposi¢des e inconsisténcias
normativas, elaboragdo de minutas de atos normativos
atualizados e acompanhamento de seus processos de aprovagdo e
publicagdo. As agdes contardo com a participagdo das areas
técnicas e juridicas da AGEPREV, assegurando coeréncia
normativa, seguranga juridica e alinhamento institucional.

POR QUE

Para que a aplicagdo dos recursos alcance a meta
atuarial, atenda aos principios da seguranga,
rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivagdo,
adequacdo a natureza de suas obrigagGes e

transparéncia.

CONDEL

0 acompanhamento dos casos de judicializagdo de
demandas previdencidrias permite identificar as
fraquezas do sistema normativo previdencidrio do
estado de Mato Grosso do Sul ou dos seus
controles internos de maneira a propor mudangas
que inibam ou desestimule a busca de solugdo
judicialmente.

PPREV

A atualizagdo continua do marco normativo do
RPPS/MS é essencial para garantir seguranca
juridica, eficiéncia administrativa e aderéncia as
exigéncias legais e regulatdrias aplicdveis aos
regimes proprios de previdéncia. A revisdo e
racionalizagdo das normas reduzem riscos de
inconformidades, aprimoram a governanga,
facilitam a execugdo das rotinas administrativas e
fortalecem a sustentabilidade e a credibilidade do
sistema previdenciario estadual.

GAPRE

INICIO TERMINO

Janeiro

Janeiro

Janeiro

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

PI6 Ampliar e fortalecer a
Dezembro P
governanca e transparéncia
P11 Aumentar a eficiéncia na
Dezembro analise e manutengdo de
beneficios
P16 Ampliar e fortalecer a
Dezembro P

governanca e transparéncia
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PILAR 2

Tecnologia Da
Informagdo

Tecnologia Da
Informagdo

Tecnologia Da
Informagdo

- PROCESSOS INTERNOS

ASSUNTO

SITE DA AGEPREV

NOTIFICACOES
AUTOMATICAS NO
SISPREVWEB

POWER BI RPPS/MS

O projeto de “Reformulagdo do site da AGEPREV” consiste na
reestruturacdo do portal institucional da Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul, com o objetivo de transforma-lo em
uma ferramenta de interlocugdo réapida, agil e didatica entre os
segurados e a gestdo da previdéncia social do Estado, ampliando o
acesso a informagdo, aos servigos e aos canais de comunicagao
institucional.

implantar um sistema de notificagdes automaticas (“push”) no
SisprevWeb, permitindo que segurados, servidores e gestores
recebam alertas em tempo real sobre o andamento dos processos
previdencidrios, alteragdes de status, pendéncias, exigéncias e
conclusdes.

Criar e disponibilizar um dashboard interativo no Power Bl com
informagdes atualizadas do RPPS/MS, incluindo quadros fisicos e
financeiros, carteira de investimentos, folha de beneficios,
indicadores previdencidrios e relatrios mensais.

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

A reformulagdo serd realizada mediante diagnéstico do site atual,
mapeamento das principais demandas dos segurados,
reorganizagdo dos conteddos, simplificagdo da linguagem,
melhoria da navegabilidade, adequagdo as diretrizes de
acessibilidade digital, integragdo com sistemas e servicos
previdenciarios existentes, bem como articulagdo com os setores
técnicos e de comunicagdo da Agéncia e com os drgdos
responsaveis pela infraestrutura tecnoldgica do Estado.

A implantagdo sera realizada mediante levantamento dos fluxos
processuais e eventos passiveis de notificagdo, defini¢do dos
perfis de usuarios e tipos de alertas, desenvolvimento ou
adaptacdo das funcionalidades no SisprevWeb, integragdo com os
sistemas de comunicagdo disponiveis, realizagdo de testes
operacionais e validagdo pelas dreas técnicas. O projeto sera
executado em articulagdo com os setores de tecnologia da
informacdo e de gestdo previdenciaria da AGEPREV, assegurando
seguranga da informacdo, conformidade normativa e usabilidade.

0 dashboard serd elaborado a partir da identificagdo dos
indicadores previdenciarios prioritarios, defini¢do das fontes de
dados, modelagem das informag@es, construgdo dos painéis no

ambiente Power B e validagdo junto as dreas técnicas. O projeto
contempla a atualizagdo periédica dos dados, defini¢do de perfis
de acesso para gestores e, quando aplicavel, disponibilizagdo de
versdes para consulta institucional ou publica, observadas as
normas de seguranga da informagdo.

POR QUE

A modernizagdo do site institucional é necessaria
para reduzir assimetrias de informagdo, agilizar o
atendimento ao segurado, diminuir a dependéncia
de atendimentos presenciais e promover maior
transparéncia e eficiéncia na gestdo previdencidria.
Um portal claro, funcional e acessivel fortalece a
relagdo entre a AGEPREV e seus segurados,
contribui para a educagdo previdenciaria e assegura
c icagdo institucional cc | com as
exigéncias contemporaneas de prestacdo de
servigos publicos digitais.

A adogdo de notificages automaticas contribui
para a transparéncia, celeridade e eficiéncia dos
processos previdencidrios, reduzindo a assimetria
de informagdes e a necessidade de consultas
manuais ao sistema. A iniciativa melhora a
experiéncia do usuario, qualifica a gestdo dos
processos, reduz retrabalho administrativo e
fortalece a confianga dos segurados e gestores na
atuagdo da AGEPREV, alinhando-se as boas praticas
de governo digital.

A utilizagdo de painéis gerenciais com dados
atualizados fortalece a governanga, amplia a
capacidade de andlise e acompanhamento do
desempenho do RPPS/MS e contribui para decisdes
mais estratégicas e fundamentadas. O dashboard
em Power Bl promove maior transparéncia,
padronizagdo das informacdes e eficiéncia na
gestdo previdencidria, além de apoiar o
atendimento as exigéncias de controle, supervisdo
e boas praticas institucionais.

Acdes 11 a 13 de 13

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

INICIO TERMINO

P14 Melhorar os canais de

DIRGIN Janeiro Dezembro relacionamento com foco na
humanizagdo
DIRGIN Janeiro Dezembro PI2 Expandira dlgltall.zagao dos
processos e servigos
DIRGIN Janeiro Dezembro PI5 Aprimorar a base de dados do

MSPREV
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PILAR 3 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Contratagdo de entidade credenciada pela Secretaria da
Previdéncia do Ministério do Trabalho e Previdéncia para
aplicagdo de exame de certificagdo, Nivel Intermediario e/ou
avancado, na Modalidade Exame por Prova e Titulos

CERTIFICACAO
PROFISSIONAL

Propiciar aos dirigentes e Conselheiros da autarquia a realizagdo

Administrativa da prova de certificagdo profissional.

Preparar o RPPS/MS para elevacdo Da Certificagdo Institucional
do Programa de Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social - PRO-GESTAO

Realizar o diagnéstico da gestdo previdéncidria da unidade
gestora; executar o Plano de Trabalho para obten¢do do
certificado Nivel Ill

CERTIFICAGAO

Administrativa INSTITUCIONAL

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

— PILAR 3 (1/3)

INICIO TERMINO

POR QUE

Face as disposigdes contidas no Inc. Il do Art. 82-B
da Lei Federal 9.717/98, e Inc. Il do Art. 76 da
Portaria MPT n2 1.467/2022, os dirigentes da

unidade gestora do RPPS devem possuir
certificagdo profissional por meio de processo
realizado por entidade certificadora para
comprovagdo de atendimento e verificagdo de
conformidade com os requisitos técnicos
necessarios para o exercicio de determinado cargo
ou fungdo.

DIRAF Janeiro Dezembro

A adesdo ao Programa de Certificagdo Institucional
e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social - PRO-GESTAO contribui para a
modernizagdo e profissionalizagdo do RPPS ao
estabelecer padrdes de atividades com maior
controle e transparéncia.

DIRADJ Janeiro Dezembro

Acbes1a2de7

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

FI1 Aprimorar a gestdo e o
desenvolvimento de pessoas

FI2 Fortalecer a cultura
organizacional orientada a
resultados
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PILAR 3 -

n s

Administrativa CONCURSO PUBLICO

IMPLANTAGAO DA
REORGANIZAGAO DA
ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DA
AGEPREV

Administrativa

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

O projeto prevé a realizagdo de Concurso Publico para provimento
no cargo de Analista Previdenciario da Carreira de Gestdo
Previdenciaria do Poder Executivo, reorganizada pela Lei 6.456, de
21 de julho de 2025. Para tanto, elenca as providéncias
administrativas, técnicas e normativas necessarias a realizagdo de
concurso publico destinado ao provimento de cargos efetivos de
Analista Previdencidrio, integrantes da Carreira de Gestdo
Previdenciaria do Poder Executivo Estadual, visando a
r e ao for do quadro permanente de
pessoal da Agéncia de Previdéncia Social de Mato Grosso do Sul.

O projeto de implantagdo da Lei n® 6.417, de 30 de maio de 2025,
que criou o Quadro de Cargos em Comissdo da AGEPREV na Lei
3.545, de 17 de julho de 2008, consiste na adogdo das medidas

administrativas, normativas e operacionais necessarias a efetiva
implementagdo do Quadro de Cargos em Comissdo da Agéncia de

Previdéncia Social de Mato Grosso do Sul, instituido pela referida

Lei, com o objetivo de estruturar formalmente as fun¢des de
diregdo, chefia e assessoramento no dmbito da Autarquia.

O projeto serd executado mediante a elaborag&o de estudos
técnicos de dimensionamento da forga de trabalho, definigdo do
quantitativo de vagas, perfil profissional e atribui¢des do cargo,
observancia dos limites legais e orcamentdrios, articulagdo com a
Secretaria de Estado de Administragdo e demais 6rgaos
competentes, contratacdo da banca organizadora e, por fim, a
publicacdo do Edital de Concurso Publico, com acompanhamento
de todas as etapas do certame até a homologagdo do resultado
final.

A implantagdo sera realizada por meio da elaboragdo de estudos
técnicos internos para reorganizagdo do quadro de pessoal
existente adequando-o a previsdo do Quadro de Cargos em

Comissdo acrescido a Lei 3.545/2008 pela Lei n® 6.417/2025.
Dentre as medidas, destacam-se a defini¢do e distribuicdo dos
cargos em comissdo conforme a estrutura organizacional da
AGEPREV, adequagdo dos atos administrativos de nomeagdo,
ajustes nos sistemas de gestdo de pessoas e folha de pagamento,
bem como articulagdo com a Secretaria de Estado de
Administracdo e demais rgdos competentes, assegurando a
observancia dos limites legais, orcamentarios e financeiros
aplicaveis.

POR QUE

A realizagdo do concurso publico é imprescindivel
para assegurar a estruturagdo adequada da
Carreira de Gest&o Previdencidria, reduzir a

dependéncia de servidores cedidos, comissionados

e tempordrios, e garantir a continuidade, eficiéncia
e seguranga técnica das atividades previdencidrias
desempenhadas pela AGEPREV. A ocupagdo dos
cargos por servidores efetivos promove a
profissionalizagdo da gestdo previdencidria,
fortalece a governanga institucional, atende aos
principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, eficiéncia e moralidade
administrativa, e contribui para a sustentabilidade
do Regime Proprio de Previdéncia Social do Estado.

Aimplantagdo do Quadro de Cargos em Comissdo
atende a necessidade de conferir seguranga
juridica, racionalidade administrativa e maior
eficiéncia a estrutura organizacional da AGEPREV,
formalizando fungdes estratégicas atualmente
exercidas de forma desequilibrada ou difusa. A
medida contribui para o fortalecimento da
governanga institucional, melhora a capacidade de
coordenagdo e tomada de decisdo da Autarquia e
assegura maior alinhamento entre a estrutura
administrativa, as atribui¢es institucionais e as
exigéncias técnicas inerentes a gestdo
previdencidria estadual.

Acbes 3a4dde7

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

INICIO TERMINO

FI1 Aprimorar a gestdo e o

DIPRES q
desenvolvimento de pessoas

Janeiro Dezembro

FI1 Aprimorar a gestdo e o

DIPRES .
desenvolvimento de pessoas

Janeiro Dezembro
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PILAR 3 -

ASSUNTO

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

POLITICA DE Elaborar a Poitica de Investimentos com o fim de nortear as
Investimentos INVESTIMENTOS PARA estratégias de investimentos de maneira a obter a melhor
2027 rentabilidade com a menor exposi¢do a riscos
CREDENCIAMENTO DE 5 O, .
. ~ Credenciar Instituicdes Financeiras interessadas em receber e/ou
Investimentos INSTITUICOES administrar recursos do RPPS/MS
FINANCEIRAS

EXPANSAO DO SISTEMA

Expandir a implantagdo do Sistema de Gestdo Previdencidria para

Tecnolog|a~Da DE GESTA,O todas as unidades do Poder Executivo e Poderes vinculados ao
Informacdo PREVIDENCIARIA RPPS/MS
(SISPREV)

AGEPRE

Agéncia de Previdéncia
Social de Mato Grosso do Sul

GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

Abertura de processo para elaboragdo da Politica Anual de
Investimentos, elaboragdo da Politica Anual de Investimentos;
analise do Comité de Investimentos (COIN); apreciagdo do
Conselho Deliberativo; aprovagéo e publicagdo da ata da reunido
do Conselho; langamento no “CADPREV/DPIN

Considera-se credenciada a Institui¢do Financeira que, apés o
processo de credenciamento efetuado pela Geréncia de
Investimentos, devidamente homologado pelo Comité de
Investimentos e, finalmente aprovado pelo Diretor-Presidente,
passara a compor o banco de dados da Agéncia de Previdéncia
Social de Mato GRosso do Sul.

Implantar e executar o Sistema de Gestdo Previdenciaria em todas
as unidades de Recursos Humanos dos orgdos que compdem o
Governo do Estado, bem como nas unidades de Recursos
Humanos dos Poder Legislativo, Judicidrio, Ministério Publico,
Tribunal de Contas e Defensoria Publica do Estado. Capacitar os
servidores dessas unidades para operarem o sistema iniciando
qualquer processo de concessdo de beneficios previdenciarios ou
estatutarios que tramitam pela Ageprev diretamente no Sisprev.

POR QUE

A Politica de Investimentos é um dos processos
estratégicos do RPPS, pois a adequada
administragdo dos ativos é fundamental para que
se assegure a sua sustentabilidade, conforme
exigéncia da Resolugdo CMN n. 4.963/2021 e
Portaria MTP n. 1.467/2022

DIRAF Outubro

Nos termos da Resolugdo CMN n. 4.963/2021 e da
Portaria 1.467/2022, os responsaveis pela gestdo
do RPPS deverdo realizar o prévio credenciamento,
0 acompanhamento e a avaliagdo do gestor e do
administrador dos fundos de investimento e das
demais institui¢des escolhidas para receber as
aplicagBes, observados os parametros
estabelecidos de acordo com a adogdo de regras,
procedimentos e controles internos que visem a
garantir o cumprimento de suas obrigagdes,
respeitando a politica de investimentos
estabelecida, observados os segmentos, limites e
demais requisitos previstos.

DIRAF Janeiro

O sistema de gestdo previdencidria - SISPREV
trouxe um grande nimero de beneficios para o
Estado, porque além de padronizar um processo de
aposentadoria, evitando erros recorrentes,
instrugdo insuficiente e retrabalho, traz uma
celeridade, eficiéncia e seguranca ao processo,
além de contribuir para a marca da
sustentabilidade, uma vez que todo o processo é
manuseado digitalmente.

DIRGIN Janeiro

INICIO

TERMINO

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Acbes 5a7de 7

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

Fl4 Otimizar a gestdo de recursos

Fl4 Otimizar a gestdo de recursos

FI3 Promover a seguranca da
informagdo



D »)))) VINCULAGAO POR AREA

Quantas ac¢des de cada drea sustentam cada pilar da estratégia

Area do Plano de A¢do 1 - Retorno para a Sociedade 2 - Processos Internos - Fortalecimento Institucional

Administrativa

Arrecadagao 2 2
Atendimento 2 2 4
Atuarial 3 3
Beneficios 1 1 2
Compensagdo Previdencidria 1 1
Financeira / Financeiro 3 3
Investimentos 1 2 3
Juridico 2 2

Tecnologia da Informagdo

Leitura as areas Atuarial, Arrecadagdo e Compensag¢do concentram-se no retorno a sociedade; Juridico, Financeiro e Tecnologia da Informagdo sustentam os processos internos; Administrativa,
Investimentos e Tecnologia da Informagdo respondem pelo fortalecimento institucional.

GOVERNO DE
AGEPRE Grosso
e anasen 0 dosul



D )Y )Y ) COBERTURA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Quantas ag¢oes do Plano de Agdo 2026 sustentam cada um dos 13 objetivos

1 - RETORNO PARA A SOCIEDADE 2 - PROCESSOS INTERNOS 3 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Garantir a satisfagdo do segurado com Aumentar a eficiéncia na analise e Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de
RS1 ) . PI1 = - Fl1
atendimento humanizado manutengdo de beneficios pessoas
X I Expandir a digitalizagdo dos processos e Fortalecer a cultura organizacional orientada
RS2 Fortalecer a confianga institucional PI2 - = . o FI2 2
servigos aresultados
Zelar pela sustentabilidade financeira e Assegurar a gestdo integrada do Sistema . ~
X ) g Promover a seguranca da informagao
RS3 atuarial do MSPREV ° P13 Previdenciario FI3 8 ¢ ¢
Melhorar os canais de relacionamento com . =
Pl4 - Fl4 Otimizar a gestdo de recursos
foco na humanizagéo
PIS Aprimorar a base de dados do MSPREV o
PI6 Ampliar e fortalecer a governanga e
transparéncia

Cobertura completa os 13 objetivos estratégicos do Mapa Estratégico 2026—2030 possuem ao menos uma agao vinculada no Plano de Ag¢do 2026.

AGEPRE e
3‘25?.7'39"3;’52‘352:&%0 sul doSul



D 5999 CONCLUSAO

O que a vinculagdo revela e o que decorre dela

O que a vinculagdo mostra

Cobertura completa da estratégia

Os 13 objetivos estratégicos possuem agdo correspondente no Plano de A¢do 2026.

Peso na sustentabilidade

6 das 9 a¢Bes do Pilar 1 sustentam o equilibrio financeiro e atuarial (RS3).

Governanga como eixo dos processos

6 das 13 agdes do Pilar 2 vinculam-se ao objetivo de governanga e transparéncia (P16).

Base institucional ampliada

As 7 agGes do Pilar 3 relinem pessoas (Administrativa), recursos (Investimentos) e
tecnologia (DIRGIN).
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